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MAPA DE RISCOS
1. Dados do processo:
Objeto:

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA EXECUCAO DA
PINTURA DO CEI BEATRIZ LOPES DA SILVA, INCLUSO MAO DE OBRA E
AQUISICAO DE MATERIAIS.

2. Fase de analise:
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

3. Riscos referente a fase de analise escolhida:

Risco 01: Licitacao deserta ou com lote deserto

Probabilidade Baixa X Meédia Alta
Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano (s): Fase de execucdo do objeto prejudicada, por inexisténcia de contratada
Acao (0es) Preventiva (s): Responsavel:

Definicdo de exigéncias técnicas compativeis com o objeto a ser Setor de Engenharia
licitado

Acoes de contingéncia: Responsavel:

Revisdo de solugdo adotada para a execugdo do objeto, ou de Setor de Engenharia
requisitos que tenham provocado a desisténcias de possiveis empresas e Setor de Licitagdes
interessadas.

Risco 02: Planejamento deficiente

Probabilidade X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X Alto

Dano (s): Prejuizo quanto ao cumprimento das etapas contidas no Objeto proposto
Acio (0es) Preventiva (s): Responsavel:

Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto  Setor de Engenharia
conforme as necessidades reais do municipio.

Acdes de contingéncia: Responsavel:

Revisdo de quantitativos Setor de Engenharia
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Risco 03: Elaboracao de termo de referéncia inadequado

Probabilidade X Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano (s): Utilizagdo, por parte da contratada, de mdo de obra desqualificada, com

possibilidade de realizagao das etapas previstas em desconformidade com o
objeto proposto.
Acao (0es) Preventiva (s): Responsavel:

Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme as
caracteristicas do objeto contratado

Setor de Engenharia

Acoes de contingéncia:

Responsavel:

Retificagdo do termo de referencia

Setor de Engenharia

Risco 04: Indisponibilidade Financeira
Probabilidade: X Baixa Média
Impacto: Baixo Médio
Dano (s): Nao contratagdo do objeto licitado.

Acio (0es) Preventiva (s):

Alta
X Alto
Responsavel:

Planejamento Financeiro para contratagdes

Departamento de

Administracao e
Setor de
Contabilidade

Acgoes de contingéncia: Responsavel:

Reprogramacao de Planejamento Financeiro Departamento de

Administracao e

Setor de
Contabilidade
Risco 05: Contratacio de empresa que nio tenha capacidade de executar o
contrato
Probabilidade: X Baixa Média Alta
Impacto: Baixo Meédio X Alto
Dano (s): Execuc¢do inadequada do objeto
Acio (0es) Preventiva (s): Responsavel:

Exigir documentag@o comprovatoria que a licitante ja prestou servicos Setor de Licitagdes
semelhante ao contratado, ao menos 50%. Exigir o nivel maximo de

garantia contratual permitido em lei com vistas a assegurar o

compromisso da empresa na prestacdo adequada dos servigos.

Acdes de contingéncia: Responsavel:

Gestao/Fiscalizagdo do contrato com aplicacdo de sangdes previstas Departamento de
quando ocorrer alguma falha contratual e, em ltimo caso, cancelar Planejamento e
contrato ¢ adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratagao. Setor de Licitagdes
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Risco 06: Faléncia da empresa vencedora

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano (s): Inexecug¢do no contrato

Acao (0es) Preventiva (s): Responsavel:

Exigir requisitos habilitatorios relativos a qualificagdo Setor de

econOmica- financeira e exigir garantia contratual Licitagdes

Acbes de contingéncia: Responsavel:

Adjudicar novo fornecedor ou promover nova contratacao Setor de
Licitagoes

Risco 07: Pintura fora dos padrodes determinados

Probabilidade: Baixa X Meédia Alta

Impacto: Baixo Médio X Alto

Dano (s): Extrapolagdo de prazo de execucao da obra e retrabalho

Acio (0es) Preventiva (s): Responsavel:

Analise criteriosa dos servigos a serem executados por parte da Contratada
contratada e orientagdo aos funcionarios
Acoes de contingéncia: Responsavel:

Reexecutar os servigos conforme os padrdes determinados em Contratada
memorial descritivo e projetos.

Risco 08: Danos as etapas ja executadas em virtude de eventos climaticos
Probabilidade: Baixa X Meédia Alta
Impacto: Baixo Meédio X Alto

Dano (s): Paralisacdo de obra e necessidade de gastos adicionais

Acio (0es) Preventiva (s): Responsavel:
Providenciar seguro da obra Contratada

Acoes de contingéncia: Responsavel:

Verificar junto a seguradora as possibilidades de cobertura dos Contratada
danos, providenciar a reconstrucdo das etapas que foram
danificadas

Agrondmica, 25 de abril de 2024.
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