
 

 
 
 

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 

 

 

1. INFORMAÇÕES BÁSICAS 

O objeto desse estudo técnico preliminar é a aquisição emergencial de fórmulas infantis (Aptamil 

RR, Aptamil Premium 1 e Aptamil Premium 2), destinadas ao atendimento de crianças da rede 

municipal de ensino do Município de Agronômica/SC. 

Fundamentação legal: Art. 75, inciso VIII, da Lei nº 14.133/2021 (situação de emergência). 

 

2. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE 

A presente contratação visa atender, em caráter emergencial, a demanda por fórmulas infantis 

destinadas a crianças que necessitam de alimentação específica por recomendação técnica e/ou 

médica. 

A ausência desses itens pode comprometer diretamente a saúde, o desenvolvimento e a 

segurança alimentar dos usuários atendidos, tornando imprescindível o fornecimento imediato. 

 

3. PREVISÃO NO PLANO DE CONTRATAÇÕES ANUAL 

Atualmente não temos disponível o plano de contratações anual no Município de 

Agronômica/SC.  

 

4. ÁREA REQUISITANTE 

A presente demanda está sendo solicitada pela Secretaria Municipal de Educação do Município 

de Agronômica/SC, sob a responsabilidade da Diretora do Departamento de Educação, Cultura e 

Desporto – Sra. Jurema Testoni Espindola. 

 

5. DESCRIÇÃO DOS REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO 

Os produtos a serem adquiridos devem: 

• Ser originais, com registro na ANVISA; 

• Possuir prazo de validade adequado no momento da entrega; 

• Estar devidamente acondicionados e em embalagem íntegra; 

• Atender às especificações nutricionais exigidas; 

• Ter entrega imediata ou em prazo reduzido, compatível com a urgência da demanda. 



 

 
 
 

 

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES 

 

quantidades foram estimadas com base na demanda atual de crianças atendidas, no consumo 

médio e na necessidade de atendimento emergencial até a regularização de processo licitatório. 

Item Descrição Unidade Quantidade 

1 Aptamil RR Lata 4 

2 Aptamil Premium 1 Lata 30 

3 Aptamil Premium 1 Lata 30 

 

 

7. LEVANTAMENTO DE MERCADO 

 

Foi realizado levantamento de mercado junto a fornecedores, por meio de contato direto, visando 

verificar a disponibilidade e os preços dos produtos. 

Verificou-se que os fornecedores consultados não possuem, em sua totalidade, os itens para 

pronta entrega imediata, porém informaram a possibilidade de fornecimento em prazo reduzido, 

mediante solicitação. 

Constatou-se ainda que: 

• há variação de preços entre fornecedores; 

• o prazo de entrega pode variar conforme a disponibilidade em estoque ou logística de 

reposição; 

• a aquisição deve priorizar fornecedores com menor prazo de entrega, considerando a 

urgência da demanda. 

Ressalta-se que a limitação de disponibilidade imediata reforça o caráter emergencial da 

contratação. 

 

8. ESTIMATIVA DO PREÇO DA CONTRATAÇÃO 

No entanto, o valor indicado serve apenas como parâmetro para identificar o custo total da 

contratação, não servindo de estimativa de preço para aquisição, haja vista que esse estudo deve 



 

 
 
 

ser realizado por setor competente e deve obedecer aos requisitos do art. 23, da Lei 14.133/2021 

e do Decreto que regulamenta a matéria. 

 

Planilha orçamentária/ 
Cidade de Agronômica 

 
 

 
 

ITEM Latas Valor unitário Valor total OBSERVAÇÕES 

Aptamil Premium 1 30 R$ 61,90  R$ 1857  

Aptamil Premium 2 30 R$ 62,90  R$ 1887  

Aptamil RR 4 R$ 83,90  R$ 335,60  

VALOR TOTAL  R$ 4079,60  

 

 

9. DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 

O presente estudo, como já informado, refere-se à: aquisição direta, por dispensa de licitação, 

das fórmulas infantis necessárias para atendimento imediato da demanda. A escolha das marcas 

especificadas se dá em razão de prescrição técnica e adequação às necessidades nutricionais dos 

usuários. A necessidade foi demonstrada no item 2 do presente Estudo Técnico Preliminar - 

ETP. Os requisitos da contratação também se encontram elencados no presente ETP. 

 

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS 

Com a contratação, espera-se: 

• Garantir a continuidade do atendimento nutricional adequado; 

• Evitar riscos à saúde das crianças; 

• Assegurar a segurança alimentar dos usuários atendidos; 

• Cumprir as obrigações do Município quanto ao atendimento educacional e nutricional. 

11. PROVIDÊNCIAS PRÉVIAS AO CONTRATO 

Considerando o caráter emergencial da presente contratação, esta será precedida de processo de 

dispensa de licitação, nos termos da Lei nº 14.133/2021. 



 

 
 
 

Serão adotadas as seguintes providências prévias: 

• Levantamento de preços junto a fornecedores; 

• Formalização do processo de dispensa de licitação; 

• Justificativa da escolha do fornecedor; 

• Emissão de nota de empenho; 

• Organização logística para recebimento dos produtos. 

Ressalta-se que a Secretaria Municipal de Educação realiza seu planejamento anual pautado em 

metas e propostas para o ano letivo, sendo que a presente contratação decorre de situação 

excepcional e emergencial, não prevista inicialmente. 

 

12. CONTRATAÇÕES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES 

Não se faz necessária a realização de contratações correlatas e/ou interdependentes para a 

viabilidade e contratação desta demanda. 

 

13. IMPACTOS AMBIENTAIS 

A presente contratação não gera impactos ambientais diretos relevantes, e pode contribuir para 

impactos ambientais positivos, na medida em que poderá ser exigido da futura contratada o 

cumprimento de boas práticas ambientais.  

• Deverão ser observadas, sempre que possível, medidas como: 

• fornecimento de produtos com embalagens adequadas e seguras; 

• correta destinação de resíduos oriundos das embalagens; 

• conformidade com normas sanitárias e ambientais vigentes. 

A contratação observa, ainda, os princípios previstos nos arts. 5º e 11 da Lei nº 14.133/2021. 

 

14. MAPEAMENTO DE RISCOS 

 

O mapeamento de riscos permite a identificação, avaliação e gerenciamento dos riscos que 

possam comprometer o sucesso da contratação e da gestão contratual. Para cada risco 

identificado, define-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos potenciais, 

possíveis ações preventivas e contingências, bem como a identificação de responsáveis por ação. 

Após a identificação e classificação, deve-se executar uma análise qualitativa e quantitativa dos 

riscos. A análise quantitativa dos riscos consiste na classificação conforme a relação entre a 



 

 
 
 

probabilidade e o impacto. Tal classificação resultará no nível do risco e direcionará as ações 

relacionadas aos   riscos   durante   a   fase   de   planejamento   e   gestão   do   contrato. A tabela 

a seguir apresenta uma síntese dos riscos de planejamento e de gestão dos serviços identificados 

e classificados neste documento. 

 

Riscos do processo de contratação e da execução 

Risco 1 Questionamentos excessivos na licitação 

Probabilidade Baixa 

Impacto Baixa 

Dano Legitimidade da licitação ser colocada em questão 

Ação Preventiva - Definir as regras gerais da contratação de forma clara no Termo 

de  Referência e atentar à legislação vigente. 

Ação de Contingência - Estudar e aplicar a legislação ao caso concreto. 

Risco 2 Contratada se recusar a assinar o contrato. 

Probabilidade Baixa 

Impacto Alto 

Dano 
A(s) contratada(s) podem não assinar o(s) contrato(s) devido a 

prática  de mergulho. 

Ação Preventiva 
Definir punição no Termo de Referência para empresa contratada 

que     não assinar o contrato dentro do prazo estipulado. 

Ação de Contingência 
Convocar novo fornecedor e punir os licitantes que 

descumpriram avença. 

Risco 3 Incapacidade da empresa vencedora em executar o contrato. 

Probabilidade Baixa 

Impacto Alto 

Dano Atraso nos fornecimentos 

Ação Preventiva 

-Sanções e os requisitos de qualidade que sejam condizentes com 

a importância dos fornecimentos a serem prestados (Emissão de 

notificação formal ao fornecedor em caso de fornecimento de 

material de má qualidade). 

- Colocar regra no Termo de Referência que, em caso de 

inexecução  parcial ou total do contrato, a segunda colocada poderá 

RISCO PROBABILIDADE IMPACTO 

Questionamentos excessivos na licitação. Baixa Baixa 

Contratada se recusar a assinar o contrato. Baixa Alto 

Incapacidade da empresa vencedora em executar o 

contrato. 
Baixa Alto 

Prestação de serviços sem qualidade Baixa Alto 



 

 
 
 

ser contratada. 

-Exigir documentação comprovatória que a licitante já prestou 

serviços  semelhante ao contratado. 

Ação de Contingência 

Gestão/Fiscalização do contrato com aplicação de sanções 

previstas  quando ocorrer alguma falha contratual e, em último 

caso, cancelar contrato e adjudicar novo fornecedor ou promover 

nova licitação. 

Risco 4 Prestação de serviços sem qualidade 

Probabilidade Baixo 

Impacto Alto 

Dano Prejuízos financeiros e risco à qualidade dos produtos 

Ação Preventiva 
- Exigência de comprovação de licença sanitária. 

- Visita periódica aos fornecedores. 

Ação de Contingência 

- Emissão de notificação formal ao fornecedor em caso de 

fornecimento de material de má qualidade 

- Adjudicar novo fornecedor ou promover nova licitação. 

 

16. VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO 

 

A viabilidade deste ETP fundamenta-se na necessidade urgente de atendimento da demanda, 

bem como na adequação da solução proposta sob os aspectos técnico, operacional e econômico. 

Embora a presente contratação possua caráter emergencial, verifica-se que os custos estimados 

estão compatíveis com os preços de mercado, conforme levantamento realizado, e que os riscos 

identificados são administráveis mediante as medidas mitigadoras propostas. 

Destaca-se, ainda, que a padronização dos produtos e a aquisição direta contribuem para maior 

eficiência no atendimento, reduzindo o tempo de resposta da Administração e evitando a 

descontinuidade do serviço essencial. 

Diante do exposto, conclui-se que a presente contratação se configura tecnicamente e 

administrativamente VIÁVEL. 

Agronômica, 17 de março de 2026 

 

 

_________________________________ 

JUREMA TESTONI ESPINDOLA 

Diretora do Departamento de Educação, Cultura 


